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Karadeniz Şirketler Grubunun başta Powership Yatırımı, Tersane faaliyetleri ile Elektrik Üretimi, Ticareti ve 

Powership İşletme faaliyetleri olmak üzere tüm iş grupları yerine getirilirken başta yasal ve diğer 

yükümlülükler olmak üzere; ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi standardı ile uluslararası kurallara uygun olarak 

Şirket Strateji, Vizyon, Misyon ve Değerleri doğrultusunda iş yapmayı amaçlıyoruz. 

 

Bu amaç doğrultusunda; 

 Kalitede bütünlük, operasyonlarımızın güvenilirliği, sektör liderliği ve mükemmelliğin en üst düzeyde 

uygulanması ile tanınır olmayı, 

 Operasyonel mükemmelliğin yapı taşları olan strateji, organizasyonel yapı, süreçler ve sistemler ile 

ürün ve hizmetlerin en iyileştirilmesini sağlamak amacıyla performans yönetimi, liderlik, insan ve şirket 

kültürü, sürekli iyileştirme ile risk ve kalite yönetimini benimsemeyi, 

 İlgili tarafların tüm ihtiyaç ve beklentilerini eksiksiz karşılayacak şekilde operasyonları ve faaliyetleri, 

sürdürmeyi, 

 Şirket hedeflerini, süreçlere ilişkin riskler ve fırsatlar çerçevesinde planlayarak operasyonel ve finansal 

süreçlere ilişkin performansımızı ölçmek ve sürekli iyileştirmeyi, 

 Şirketin iş sonuçlarının süreklilik arz eden kalitesini korumak, sürekli gelişimi çağın değişen koşulları, 

bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından takip ederek, faaliyet alanlarımızla ilgili yenilikleri 

kullanmayı, iş ortaklarımızın kullanması için teşvik etmeyi ve bu yönde eğitim ve gelişim programlarını 

benimsemeyi, 

 Komşu işletmeler, iş birliği yapılan tüm ilgili paydaşlar, tesislerve tersaneler, çalışanlar ve alt yükleniciler 

ile iletişimi en üst düzeyde tutmayı,  

 Tedarikçilerimizi ve iş ortaklarımızı, sağladıkları ürün, hizmet ve proses kalitesini ölçmek ve iyileştirmek 

amacıyla sürekli değerlendirme, performans yönetimi ve yeniden değerlendirmeye tabi tutmayı, 

 

Tüm paydaşlarımızın katılımıyla, şeffaf, güvenilir bir şekilde şirkette ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 

standartları gereklerini uygulamayı ve sürekli iyileştirmeyi taahhüt ederiz. 

Ulaş Berke Yıldırım
Underline
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Karadeniz Holding ve Grup Şirketleri olarak; içinde yaşadığımız dünyanın sürdürülebilirliğini, tabiatın ve üzerindeki her türlü canlının korunmasını ve iyi şekilde 

yaşatılmasını çok önemsiyoruz. Enerji ve doğal kaynakların en verimli şekilde kullanılmasını, daha az atık üreterek, su tasarrufu sağlayarak, önlemler uygulayıp 

izleme çalışmaları yürüterek çevresel ve sosyal etkileri en aza indirmeyi, çevresel sürdürülebilirlik ve iş hedefleri arasındaki dengeyi sağlamak için en iyi gayreti 

göstermeyi taahhüt ederek çevreyi korumanın, sürdürülebilir başarının anahtarı olduğuna inanmaktayız.  

Bu kapsamda Karadeniz Holding; 

 

 Faaliyet gösterdiği tüm alanlarda çevresel ve sosyal etkileri ve riskleri tanımlayarak, uluslararası standartlarla uyumlu, sistematik ve tutarlı bir yaklaşımla 

gerçekleştirilen analizler doğrultusunda, çevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeyi, çevre performansını arttırarak sürekli iyileştirmeyi, olası çevresel ve 

sosyal etkileri tasarım aşamasından itibaren yaşam döngüsü süresince kontrol altında tutmayı ve azaltmayı hedeflemektedir. 

 IFC Performans Standartları, EBRD Performans Gereklilikleri, Ekvator Prensipleri gibi Uluslararası Finans Kuruluşlarının çevresel ve sosyal standartlarını ve 

değerlendirme kriterlerini uygulamaktadır. 

 EPA’nın (Çevre Koruma Ajansı) çevre sosyal yaptırımlarını uygulamaktadır.  

 Çevre ve Sosyal Sürdürülebilirlik Yönetim Sistemi uygulamalarını, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi doğrultusunda gerçekleştirmektedir ve saha/ofis 

çalışanlarına, tedarikçilerine ve alt yüklenicilerine erişilebilir kılarak uyum içerisinde olmalarını sağlanmaktadır. 

 Faaliyet gösterdiği ülkelerdeki ve uluslararası yasal çevre mevzuat ve uygunluk yükümlülükleri düzenlemelerine uymaktadır. 

 Enerji, su tüketimi, sera gazı emisyonları, atık, arıtma ve bertaraf oluşumu gibi çevresel etkileri kontrol altında tutmayı, enerji tüketimini azaltıcı önlemler 

almayı, biyolojik çeşitliliğin korunmasını hedeflemektedir. 

 Üretimde temiz teknolojiler kullanarak, atıkların kaynağında azaltılmasını ve doğal kaynakların verimli kullanılmasını sağlayacak etkin çevre sosyal yönetim 

ve izleme planları oluşturmaktadır. 

 Sürdürülebilir çevresel ve sosyal kalkınmayı desteklemek amacıyla tüm paydaşları ile tüm süreçlerinde etkili bir iletişim kurmayı, bilgilendirme toplantıları 

yaparak ve şikâyet mekanizması kurarak, geribildirimlerini değerlendirmeyi, süreçlerini sürekli geliştirmeyi ve güncellemeyi hedeflemektedir. 

 Sürdürülebilir kalkınmayı destekleyecek faaliyetlerde bulunmanın yanı sıra, yerel ekonomiye fayda sağlamak için hem yerel hem de uluslararası 

projelerinde, operasyon zinciri içinde yer alan tüm çalışanlarına, alt yüklenicilerine ve tedarikçilerine maksimum seviyede profesyonel ve teknik 

standartları yakalayacak, çevresel ve sosyal farkındalığını arttıracak kapsamlı eğitim programları hazırlamakta, çevre ve sosyal sürdürülebilirlik kurum 

kültürünü oluşturmak amacıyla tüm çalışanlarına, alt yüklenicilerine ve tedarikçilerine periyodik performans değerlendirme testleri yapmaktadır.  

 Çevresel ve Sosyal Yönetim kapsamında hazırlanan çevre sosyal yönetim ve izleme planları ile, çalışanlarının, yüklenicilerinin, yerel halkın ve çevrenin 

güvenlik altına alınmasını ve operasyonlarına entegre edilmesini sağlamaktadır. 

 Operasyonları süresince, yer değiştirme ve gönülsüz yeniden iskândan kaçınmaktadır. Arazi edinimi söz konusu ise, IFC Performans Standartları, EBRD 

çevre sosyal politikası ve Ekvator Prensipleri’nde önerildiği üzere ileride arazi sahipleri tarafından oluşabilecek herhangi bir anlaşmazlığı engelleyecek 

şekilde öncelikle ikili anlaşmalara başvurmayı taahhüt etmektedir. 

 

Karadeniz Holding ve Grup Şirketleri olarak; Çevresel Sosyal ve Kurumsal Yönetim kriterlerini uygulamakla birlikte gerekli kaynakların sağlanarak, çalışma 

ortamının sağlıklı, çevre dostu, sosyal olarak kabul edilebilir ve enerji verimliliğinin yüksek olması için gereken son teknolojinin sağlanacağını taahhüt 

etmekteyiz. 
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Karadeniz Holding ve Grup Şirketlerinin kurum kültürü “Önce İnsan” felsefesine dayanır. Çalışanlarımızın sağlığı, güvenliği, iyilik hallerinin korunması ve 

konforu en öncelikli işimizdir. Sağlık ve Güvenlik açısından eşit imkanların sunulmasına gösterdiğimiz özen yalnızca çalışanlarımız ile sınırlı kalmayıp, 

taşeronlarımızı, ziyaretçilerimizi ve bulunduğumuz coğrafyalarda işbirliği içinde olduğumuz tüm paydaşlarımızı da kapsar. 

Her bir yönetim seviyesi, göstereceği örnek Sağlık ve Güvenlik liderliği ile herkes için güvenli bir çalışma ortamı sağlayarak insana verdiğimiz değerin 

korunmasından sorumludur. Her bir çalışan da, yasal gereklilikleri, yürürlükteki prosedürleri ve güvenli çalışma yöntemlerini gözeterek güvenli davranış 

sergilemekten sorumludur.  

Bu nedenle ana amacımız, kazaları, insana veya maddi varlıklara gelebilecek zararları ve güvenlik açıklarını; 

 risklerimizi önceden değerlendirerek, 

 risklerimize karşı sektörümüzdeki ve dünyadaki en iyi uygulamalar ışığında gerekli tüm önlemleri alarak/kaynakları sağlayarak, 

 sürekli denetimler ile önlemlerin uygulandığını kontrol ederek, 

 sürekli iyileştirmeler yaparak, 

en aza indirebilmektir.  

Karadeniz Holding ve Grup Şirketleri Yöneticileri; 

 Ekip arkadaşlarının Sağlığı ve Güvenliğinin korunmasını işinin doğal bir parçası olarak benimser.  

 Sağlık ve Güvenlik performansını sağlayabilmek için ölçülebilir hedefler oluşturur, gerçekleşmesini düzenli olarak gözden geçirir.   

 Etkin Sağlık ve Güvenlik Yönetim Sistemi uygulamalarıyla sistemin devamlı olarak iyileştirilmesinden, güvenli çalışma alanları oluşturmak üzere gerekli 

kaynakları sağlamaktan, Sağlık ve Güvenlik ile ilgili ulusal ve uluslararası yasal gerekliliklere, uyum yükümlülüklerine ve diğer şartlara uyulmasından  

doğrudan sorumludur. 

 Çalışanların ve bulundukları yerde varsa çalışan temsilcilerinin, eğitimler vasıtasıyla yetkinliklerini geliştirerek tüm operasyon süreçleri ile ilgili bilgi ve 

farkındalıklarını artırır, onlara danışarak görüşlerini alır ve karar süreçlerinde çalışan katılımını sağlar. 

Tüm çalışanlar(ın); 

 İşe başlama öncesi, işin devamı ve tamamlanması sonrası dahil tüm süreçlerde, İSG ile ilgili şirket politikalarına, prosedür ve talimatlarına ve tüm yasal 

gerekliliklere uyumlu hareket ederler. 

 Başta kendilerinin olmak üzere faaliyetlerinden etkilenebilecek diğer tüm kişilerin Sağlık ve Güvenliklerinden sorumlulardır.  

 Sağlık ve Güvenlik süreçlerine aktif olarak katılma yetkisine sahip olup tüm güvenli olmayan durum ve davranışların yanı sıra ramak kala olayları, kazaları 

ve iş ile ilgili hastalıkları raporlarlar. 

 Çalışma ortamındaki kişiler arasında ön yargı veya suçlama kültürüne mahal vermeden, birbirlerini gözlemler, denetler ve güvenli olmayan davranışlara 

izin vermeden birbirlerini desteklerler. 
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Amaç 

Karadeniz Holding yaptığı projeler, bulunduğu sektör ve faaliyetlerini sürdürdüğü coğrafyalar nedeniyle 

doğru bilgiye, doğru zamanda, kontrollü bir şekilde erişim ihtiyacı duyar ve bu bilginin bulunduğu sistemleri 

ve ortamları uygun bir şekilde koruması gerektiğini kabul eder. Karadeniz Holding’de bilgi güvenliğini 

sağlamak amacıyla hazırlanmış “Bilgi Güvenliği Politikasının” amacı, yasal düzenlemeler ve etik kuralları göz 

önünde bulundurularak bilginin gizliliğini, bütünlüğünü ve erişilebilirliğini bilgi güvenliği olaylarına yol açacak 

potansiyel tehditleri ortadan kaldırarak engellemek, en az kesinti ile iş sürekliliğini sağlayarak hasar riskini 

minimize etmektir. Bu amaçla ISO 27001:2022 standardı ile uyumlu Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi kurularak 

sürekliliği sağlanmıştır. 

  

Kapsam 

Bu politika, Karadeniz Holding bünyesindeki bilgi varlıklarını kapsamaktadır. Tüm lokasyonlardaki çalışanlar, 

lokasyon içi ve dışı tedarikçiler / yükleniciler tarafından uygulanır. 

  

Sorumluluk 

Bu politika, Karadeniz Holding Bilgi Teknolojileri alt yapısını kullanan tüm Karadeniz Holding ve grup şirketleri 

personeli için, coğrafi konumdan ve iş biriminden bağımsız olarak geçerlidir. Bilgi sistemlerine erişen tüm 

üçüncü şahıs hizmet, yazılım ve donanım sağlayıcıları ile misafirler bu politikaya bağlı kalırlar. Bilgi Güvenliği 

Komitesi, hazırladığı/yayınladığı politika ve prosedürleri ile Bilgi Güvenliği Politikasının işlevselliğini sağlar. 

Bilgi Güvenliği Yönetim Sisteminin, Kişisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) gerekliliklerini karşılaması da bu 

sorumluluklar arasındadır. 
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Politika 

Politikanın hedefi holdingimiz ve bağlı şirketlerimizin bilgi varlıklarını kendi verileri ve paydaşlarca iletilmiş 

olan veriler dahil olmak üzere iç ve dış kasıtlı veya kasıtsız tehditlere karşı korumaktır. 

Bilgi Güvenliği Politikası aşağıdaki tüm gereksinimleri güvenceye alır: 

 Süreçler ve bilgi varlıklarının tanımlanması ve bunlarla ilgili risk değerlendirmelerinin metodolojik 

olarak gerçekleştirilmesini, 

 Bilginin yetkisiz erişimden korunmasını, 

 Bilginin gizliliğinin sağlanmasını, 

 Bilginin bütünlüğünün korunmasını, 

 İş süreçlerinin ihtiyaç duyduğu her anda bilgiye erişimin mümkün kılınmasını, 

 Yasal yükümlülüklerin ve sözleşmelerden doğan hukuki yükümlülüklerin yerine getirilmesini, 

 İş sürekliliği planlarının geliştirilmesi ve iyileştirilmesini, 

 Tüm çalışanlara Bilgi Güvenliği farkındalık eğitimlerinin sağlanmasını, 

 Tüm Bilgi Güvenliği ihlallerinin veya ihlal şüphesinin Bilgi Güvenliği Komitesi’ne bildirilmesini ve 

incelenmesinin sağlanmasını, 

 Bu politikayı desteklemek için prosedürler ve bunlara bağlı politikalar tanımlanmıasını, 

 Bilgi Güvenliğinin iş ihtiyaçları gözetilerek sağlanmasını, 

 Bilgi Güvenliği Komitesi bu politika ve buna bağlı tüm dokümanların, Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemi’nin geliştirilmesi, dokümante edilmesi ve iş ihtiyaçlarına göre sürekli iyileştirilmesini sağlar, 

 Tüm yönetim kadrosu yönetmekte oldukları birimlerin bu politika ve buna bağlı prosedürlere ve 

politikalara uymasından sorumludur, 

 Bilgi Güvenliği Politikasına uyumluluk tüm çalışanlar için zorunludur, 
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Karadeniz Holding Yönetimi bu politikanın uygulanmasını, periyodik olarak gözden geçirilmesi ile sürekli 

iyileştirmesini ve gerekli tüm kaynakların sağlanmasını taahhüt eder. 
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